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INREGISTRAT:

Ministerul Justitiei
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Ministru _ Oleg EFRIM

Tntru realizarea prevederilor art.16 alineatul (2) al Legii nr.229 din 23 septembrie 2010
privind controlul financiar public intern (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2010, nr.231-
234, art.730),

ORDON:

1. Se aprobd Regulamentul privind evaluarea, raportarea sistemului de management
financiar si control si emiterea declaratiei privind buna guvernare (anexa).

2. Prezentul ordin intra in vigoare din data publicarii.

MINISTRUL FINANTELOR Veaceslav NEGRUTA

Chisinéu, 26 aprilie 2012.
Nr.49.

Anexa
la Ordinul ministrului finantelor
nr.49 din 26 aprilie 2012

REGULAMENT
privind evaluarea, raportarea sistemului de management financiar
si control si emiterea declaratiei privind buna guvernare

I. INTRODUCERE

1. Regulamentul privind evaluarea, raportarea sistemului de management financiar si
control i emiterea declaratiei privind buna guvernare (in continuare, Regulament) este elaborat
intru realizarea prevederilor art.16 alineatul (2) din Legea nr.229 din 23 septembrie 2010 privind
controlul financiar public intern (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2010, nr.231-234,
art.730).

2. Regulamentul stabileste modul de autoevaluare a sistemului de management financiar si
control, modul de raportare privind organizarea si functionarea sistemului de management
financiar si control, precum si modul de intocmire a Declaratiei privind buna guvernare.

Il. OBIECTIVUL



3. Obiectivul prezentului Regulament constd in cresterea gradului de raspundere a
managerilor din cadrul sectorului public prin evaluarea si raportarea sistemului de management
financiar si control.

I11. DOMENIUL DE APLICARE
4. Prevederile prezentului Regulament se aplica autoritatilor administratiei publice centrale
si locale, institutiilor publice, precum si autoritatilor/institutiilor autonome care gestioneaza
mijloace ale bugetului public national (in continuare, entitati publice).

IV. AUTOEVALUAREA SISTEMULUI DE MANAGEMENT
FINANCIAR SI CONTROL

5. Entitatea publicd efectueaza autoevaluarea in scopul determinarii functionalitatii
sistemului de management financiar si control, aprecierii gradului de conformitate a acestuia cu
cadrul normativ in domeniu, elaborarii Raportului, precum si emiterii Declaratiei privind buna
guvernare.

6. Responsabil de procesul de autoevaluare a sistemului de management financiar si
control este managerul entitatii publice.

7. Managerul entitatii publice, in functie de sfera de activitate, complexitatea si marimea
entitatii publice, instituie prin act administrativ. un grup de lucru sau desemneazd o
persoand/subdiviziune structurald responsabila de coordonarea procesului de autoevaluare a
sistemului de management financiar si control.

8. Responsabilul de coordonarea autoevaluarii (persoana responsabila/grupul de
lucru/subdiviziunea structurald) repartizeaza anual, pind la 15 ianuarie, catre managerii
operationali si/sau angajatii entitatii publice Formularul de autoevaluare a sistemului de
management financiar si control pentru completare (in continuare, Formular de autoevaluare),
care este expus Tn anexa nr.1 la prezentul Regulament.

9. Formularul de autoevaluare include sase capitole:

1. mediul de control, care are ca scop de a evalua mediul de control al entitatii prin prisma
integritatii personale si profesionale, eticii conducerii si angajatilor, stilului de conducere,
structurii organizationale, divizarii obligatiilor §i responsabilitatilor, politicilor si practicilor
privind resursele umane, precum si competentei angajatilor;

2. managementul performantelor si al riscurilor, care are ca scop de a evalua dacd
entitatea publica si-a stabilit misiunea, obiectivele strategice si operationale, daca planurile de
actiuni includ indicatori de performantd, obiective operationale/strategice, riscuri asociate
obiectivelor, daca entitatea publicd identifica, evalueaza, monitorizeazd, raporteaza si
reactioneaza la riscurile asociate atingerii obiectivelor;

3. activitagi de control, care are ca scop de a evalua politicile si procedurile care ajuta la
asigurarea executarii directivelor conducerii, managementului riscurilor si atingerii obiectivelor
intr-o maniera economa, eficace si eficienta;

4. informatia §i comunicarea, care are ca scop de a evalua sistemele de informare si
comunicare internd si externd, precum si cantitatea, calitatea, periodicitatea si sursele
informatiei;

5. monitorizarea, care are ca scop de a evalua sistemul propriu de supraveghere a
activitatilor de control,

6. conturi, tranzactii si tehnologii informationale, care are ca scop de a evalua propriile
activitdti de control pentru principalele conturi, categorii de tranzactii §i tehnologii
informationale.

10. Formularul de autoevaluare poate fi suplimentat cu alte intrebari/capitole, care se
considera a fi supuse autoevaluarii, in functie de specificul activitatii si complexitatii proceselor
din cadrul entitatii publice.

11. Responsabilul de coordonarea autoevaluarii prestabileste responsabilii pentru
completarea anumitor componente/standarde national de control intern.



12. Formularul de autoevaluare se completeazd reiesind din domeniul de
activitate/responsabilitate, cu exceptia intrebarilor general aplicabile (SNCI 4, SNCI 6, SNCI 9,
SNCI 10, SNCI 11, SNCI 12, SNCI 14, SNCI 15 si SNCI 16), care se completeaza obligatoriu.

13. Coloana “Notd” se completeazd cu alte informatii relevante 1intru
argumentarea/sustinerea raspunsului la intrebarea din Formularul de autoevaluare.

14. Responsabilul de coordonarea autoevaluarii acorda asistenta necesara in completarea
Formularului de autoevaluare de catre angajatii entitatii publice.

15. Responsabilul de coordonarea autoevaluarii colecteazd Formularele de autoevaluare
completate, anual, pina la 31 ianuarie.

16. Formularele de autoevaluare se pastreaza intr-un dosar separat in cadrul entitatii
publice. In acest dosar se pastreazi orice alti informatie relevantd cu privire la procesul si
rezultatele autoevaludrii.

V. RAPORTUL PRIVIND ORGANIZAREA SI FUNCTIONAREA
SISTEMULUI DE MANAGEMENT FINANCIAR SI CONTROL
17. Responsabilul de coordonarea autoevaluarii totalizeaza raspunsurile, pentru fiecare
intrebare, din totalul Formularelor de autoevaluare receptionate.
18. Responsabilul de coordonarea autoevaludrii calculeaza ponderea raspunsurilor pentru
fiecare intrebare (pe ansamblul entitatii publice) conform urmatoarei metode:

Suma Réspunsurilor “DA”
Ponderea Réaspunsurile “DA” = x 100%
Suma Raspunsurilor “DA” + Suma Raspunsurile “NU”

- daca Ponderea Raspunsurilor “DA” este mai mare sau egal cu 51%, atunci Raspunsul
general pentru fiecare intrebare se considerd “DA”;

- daca Ponderea Raspunsurilor “DA” este mai mica ca 51%, atunci Raspunsul general
pentru fiecare intrebare se considera “NU”.

19. In baza tuturor raspunsurilor generale la setul de intrebdri pentru fiecare
component/standard national de control intern, responsabilul de coordonarea autoevaludrii
determinad Criteriile de apreciere ale sistemului de management financiar si control satisfacute de
fiecare component/standard si atribuie scorul aferent: “A”, “B”, “C” sau “D” (in continuare,
Criterii), care sint expuse in anexa nr.2 la prezentul Regulament.

20. Responsabilul de coordonarea autoevaludrii elaboreaza Raportul privind organizarea si
functionarea sistemului de management financiar si control (in continuare, Raport), conform
anexei nr.3 si Sumarul Raportului privind organizarea si functionarea sistemului de management
financiar si control (in continuare, Sumarul Raportului), conform anexei nr.4, in baza Criteriilor
si scorurilor aferente atribuite fiecarui component/standard national de control intern.

21. Responsabilul de coordonarea autoevaluarii introduce in Raport, suplimentar la
Criterii, orice alta informatie (concluzii, opinii din rapoartele organelor de control de stat, audit
extern/intern s.a.), intru fundamentarea scorului stabilit.

22. Raportul i Sumarul Raportului se intocmesc anual, pina la 15 februarie, la situatia din
31 decembrie a anului precedent.

23. Raportul i Sumarul Raportului se Intocmesc in limba de stat in forma electronica si se
imprima pe suport de hirtie. Fiecare punct din Raport si Sumarul Raportului se completeaza in
mod obligatoriu.

24. Raportul si Sumarul Raportului sint semnate de catre responsabilul de coordonarea
autoevaludrii si aprobate de catre managerul entitatii publice.

25. Raportul si Sumarul Raportului se pastreaza intr-un dosar separat in cadrul entitatii
publice.

26. O copie a Raportului aprobat si a Sumarului Raportului aprobat, anexate la scrisoarea
de 1nsotire imprimata pe blanchetd cu antet al entitétii publice, se transmit anual, pina la data de



1 martie, de catre organele centrale de specialitate ale administratiei publice pe adresa
Ministerului Finantelor, inclusiv, in format electronic, la urmatoarea adresa eclectronica:
raport. mfc@mf.gov.md. Intru confirmarea datelor din Raport, Ministerul Finantelor solicita, la

necesitate, informatii aditionale.

VI. DECLARATIA PRIVIND BUNA GUVERNARE

27. Managerul entitatii publice, in rezultatul autoevaludrii, apreciazd organizarea
sistemului de management financiar si control §i emite anual, pind la 31 martie, pentru anul

precedent, o Declaratie privind buna guvernare (conform modelului din anexa nr.5).

28. Managerul entitatii publice, in termen de 10 zile de la data emiterii, face

publicd/plaseaza pe pagina web a entitatii publice Declaratia privind buna guvernare.

FORMULARUL DE AUTOEVALUARE A SISTEMULUI
DE MANAGEMENT FINANCIAR SI CONTROL

Anexa nr.1
la Regulamentul privind evaluarea,
raportarea sistemului de management
financiar si control si emiterea
declaratiei privind buna guvernare

I. MEDIUL DE CONTROL

N/o Standard national de control intern in sectorul public Raspuns |Nota
Da | Nu
SNCI 1 “Etica si integritatea”
1. [Standardele de comportament etic sunt comunicate tuturor angajatilor entitatii publice?
2. |Managerii si angajatii entitatii publice respecta standardele de comportament etic (nu exista cazuri de
nerespectare a acestora)?
3. |Reglementarile privind prevenirea fraudei si coruptiei sunt comunicate tuturor angajatilor entitatii publice?
4. |Managerii si angajatii entitatii publice respectd reglementarile privind prevenirea fraudei si coruptiei (nu
exista cazuri de nerespectare a acestora)?
SNCI 2 “Functii, atributii si sarcini”
5. |Entitatea publica dispune de un Regulament de organizare si functionare, care include misiunea, functiile,
atributiile si sarcinile entitatii?
6. |Regulamentul de organizare si functionare este comunicat tuturor angajatilor entitétii publice?
7. |Angajatii entitatii publice dispun de fise ale postului care sd cuprinda sarcinile de baza, atributiile,
responsabilitdtile si imputernicirile fiecarui angajat?
8. |Fisa postului este comunicata fiecarui angajat al entitatii publice?
SNCI 3 “Angajamentul fata de competenta”
9. |Entitatea publica a definit cunostintele si competentele profesionale pentru fiecare post?
10. |Dispune entitatea publicd de un program de recrutare, promovare/ numire in functie a angajatilor?
11. | Programul de recrutare, promovare/ numire in functie a angajatilor garanteaza faptul ca persoanelor cu
calificare corespunzatoare sunt atribuite sarcini pe care acestea sunt capabile sa le execute?
12. |Dispune entitatea publica de un program de formare initiald pentru toti angajatii noi?
13. |Evalueaza entitatea publica necesitatile de instruire si dezvoltare profesionald a angajatilor?
14. | Dispune entitatea publicé de un program de instruire continua si informare pentru to{i angajatii?
15. |Sunt angajatii instruiti corespunzator pentru a face fata responsabilitatilor care le-au fost desemnate?
16. |Exista proceduri stabilite pentru monitorizarea si documentarea instruirilor?
17. |Entitatea publica dispune de un mecanism de evaluare a performantelor angajatilor in raport cu obiectivele
individuale stabilite?
18. |Este performanta individuala evaluata periodic si revizuitd impreuna cu angajatul?

SNCI 4 “Abordarea si stilul de operare al conducerii”

19. |Tn cadrul entitdtii publice, este promovata si inteleasa importanta dezvoltarii unui mediu de control




adecvat?

20.

Este stilul de operare al conducerii (modul in care managerul entitatii publice desemneaza autoritatea si
responsabilitatea §i in care organizeaza si instruieste angajatii) Impartasit in mod general de catre toti
angajatii?

21.

Managerul entitatii publice promoveaza §i contribuie la dezvoltarea sistemului de management financiar si
control, inclusiv la inldturarea deficientelor majore ale acestuia?

22.

Entitatea publicd dispune de proceduri de urmarire a petitiilor/ adresarilor din partea cetitenilor?

SNCI 5 “Structura organizationala”

23.

Entitatea publica a definit si a actualizat structura sa organizationald?

24.

Entitatea publica a definit clar competentele, drepturile, responsabilitatile, sarcinile, obiectivele si liniile de
raportare ale fiecarei subdiviziuni structurale?

25.

Entitatea publicd a comunicat structura sa organizationala cdtre angajati/ alte parti interesate?

26.

Entitatea publicd a comunicat competentele, drepturile, responsabilitatile, sarcinile, obiectivele si liniile de
raportare ale fiecdrei subdiviziuni (unitati) structurale catre angajati/ alte parti interesate?

217.

Structura organizationala curentd corespunde resurselor, responsabilitatilor si obiectivelor entitatii publice?

SNCI 6 “imputerniciri delegate”

28.

Managerii de toate nivelurile din cadrul entitatii publice deleagd imputerniciri pentru realizarea atributiilor
si sarcinilor entitatii publice?

29.

Managerii de toate nivelurile din cadrul entitatii publice isi asuma responsabilitatea pentru Imputernicirile
delegate?

30.

Managerii de toate nivelurile din cadrul entitatii publice asigura delegarea imputernicirilor doar angajatilor
care dispun de competenta necesara?

31.

Managerii de toate nivelurile din cadrul entitatii publice au stabilit care sunt nivelurile de subordonare
pentru realizarea sarcinilor delegate?

32.

Entitatea publicd pastreaza in scris informatiile privind imputernicirile delegate, confirmate prin semnatura
delegatarului si delegatului?

II. MANAGEMENTUL PERFORMANTELOR SI AL RISCURILOR

N/o

Standard national de control intern in sectorul public

Rasj

puns

Da

Nu

Nota

SNCI 7 “Stabilirea obiectivelor”

33.

Entitatea publica si-a stabilit misiunea?

34.

Entitatea publica si-a stabilit obiective strategice?

35.

Entitatea publicd si-a stabilit obiective operationale specifice, masurabile, relevante, realiste i definite in
timp?

36.

Obiectivele operationale ale entitatii sunt coerente cu obiectivele strategice ale acesteia?

37.

Entitatea publicd a comunicat catre angajati / alte parti interesate misiunea, obiectivele strategice si
obiectivele operationale ale acesteia?

38.

Entitatea publicad a atribuit responsabilitati angajatilor pentru atingerea misiunii, obiectivelor strategice si
obiectivelor operationale ale acesteia?

SNCI 8 “Planificarea, monitorizarea si raportarea privind performantele”

39.

Entitatea publica dispune de planuri de actiuni strategice?

40.

Entitatea publica dispune de planuri de actiuni anuale?

41.

Planurile de actiuni includ obiective strategice/ operationale?

42,

Planurile de actiuni includ indicatori de performanta?

43.

Planurile de actiuni includ riscuri asociate obiectivelor?

44,

Entitatea publica revizuieste si actualizeaza in mod sistematic planurile sale de actiuni?

45,

Gradul de atingere a obiectivelor/ indicatorilor de performanta se evaluecaza, monitorizeaza, revizuieste si
raporteaza sistematic?

46.

Entitatea publica dispune de proceduri detaliate scrise pentru elaborarea, executarea §i raportarea bugetului
anual?

47,

Entitatea publicd evalueaza, monitorizeaza si revizuieste performanta financiara (in baza indicatorilor
bugetului anual)?




SNCI 9 “Identificarea evenimentelor care pot genera riscuri si oportunitati”

48. | Entitatea publica identifica viitoarele evenimente care pot avea un impact nefavorabil asupra atingerii
obiectivelor strategice si operationale?

49. | Entitatea publica tine cont de sursele externe de risc?

50. | Entitatea publica tine cont de sursele interne de risc?

51. | Entitatea publica identifica riscurile legate de principalele domenii de activitate?

SNCI 10 “Managementul riscurilor”

52. |Entitatea publica identifica si evalueazd impactul si probabilitatea riscurilor in dependentd de obiectivele
stabilite?

53. | Entitatea publica prioritizeaza riscurile evaluate?

54. | Entitatea publica determina nivelurile adecvate de toleranta la riscuri?

55. [Entitatea publica tine sub control riscurile identificate si evaluate?

56. [Entitatea publicd dispune de un mecanism de monitorizare si raportare a riscurilor?

57. |Entitatea publica a desemnat responsabili pentru identificarea, evaluarea, inregistrarea, monitorizarea si
raportarea riscurilor?

58. | Entitatea publicd documenteaza managementul riscurilor?

III. ACTIVITATI DE CONTROL

N/o Standard national de control intern in sectorul public Réaspuns | Nota
Da [ Nu

SNCI 11 “Tipurile activitatilor de control”

59. Entitatea publicd organizeaza si realizeaza activitati de control la toate nivelurile entitatii si in toate
procesele operationale?

60. [Entitatea publica dispune de politici si proceduri scrise pentru fiecare proces operational?

61. [Entitatea publica dispune de proceduri de autorizare si aprobare a actiunilor sau tranzactiilor?

62. |Entitatea publica dispune de proceduri de supraveghere a activitatii subordonatilor?

63. [Entitatea publica dispune de proceduri de control care prevad raportarea exceptiilor/ erorilor cétre
managerii superiori?

64. |Entitatea publica dispune de proceduri de control al accesului (fizic sau electronic) la resurse, valori
materiale, mijloace financiare, programe, baze de date, etc.?

65. |Entitatea publica dispune de proceduri de verificare a validitatii unei tranzactii/ unui grup de date?

66. [Entitatea publicd dispune de proceduri de reconciliere a tranzactiilor/ grupurilor de date?

SNCI 12 “Documentarea proceselor operationale”

67. |Entitatea publica a identificat toate procesele operationale?

68. [Entitatea publica dispune de o descriere narativa/ grafica a proceselor operationale de baza?

69. |Entitatea publica revizuieste procesele operationale pentru a determina cel mai eficient si econom mod de a
gestiona riscurile?

SNCI 13 “Divizarea obligatiilor si responsabilitatilor”

70. [Entitatea publica a separat, pe cit este posibil, functiile de initiere a unei tranzactii cu consecinte financiare
si de verificare a validitatii acesteia?

71. |Persoanele care ocupa posturi sensibile* sunt periodic evaluate sau verificate?

72. |Se solicita persoanelor, care ocupa posturi sensibile, sd semneze acorduri de confidentialitate/ siguranta?

Nota:
* Un post este considerat ca fiind sensibil acela care, de regula, prezinta riscuri semnificative de delapidare/ frauda.

IV. INFORMATIA SI COMUNICAREA

N/o Standard national de control intern in sectorul public Réaspuns |Nota
Da | Nu

SNCI 14 “Informatia”

73. |Entitatea publica asigura managerii i angajatii cu informatiile necesare pentru indeplinirea atributiilor in | | |




mod eficient si eficace?

74,

Entitatea publicd a stabilit cantitatea, calitatea si periodicitatea informatiilor necesare?

75.

Entitatea publica a stabilit sursele si destinatarii informatiilor?

76.

Entitatea publica produce, transmite si primeste (din interior si exterior) informatii corecte, clare, utile si
complete, necesare atingerii obiectivelor?

77.

Sistemele informationale din cadrul entitatii publice faciliteaza atingerea obiectivelor?

SNCI 15 “Comunicarea”

78. |In entitatea publica exista sisteme eficiente si eficace de comunicare intern si externa?

79. | Entitatea publicd asigura o circulatie rapida, completa si in termen a informatiilor?

80. |In entitatea publica existia comunicare atit pe orizontal, cit si pe verticala?

81. |Entitatea publicad dispune de politici si proceduri scrise privind comunicarea pe orizontala si pe verticala?
82. | Managerii entitatii publice comunica angajatilor sarcinile si responsabilitatile de control?

83.

Existd mijloace de comunicare si proceduri stabilite pentru raportarea neregulilor, fraudelor sau actelor de
coruptie suspectate?

84.

Entitatea publicd monitorizeaza circulatia informatiei primite din partea altor organe/ parti externe?

V. MONITORIZAREA

N/o SNCI 16 “Monitorizarea continua” Réspuns | Nota
Da | Nu
85. | Entitatea publica studiaza mediul intern si extern in vederea identificarii unor schimbari?
86. [Entitatea publica dispune de informatia necesara pentru a evalua functionalitatea sistemului de management
financiar §i control?
87. |Entitatea publica monitorizeaza si perfectioneaza continuu sistemul de management financiar si control?
88. | Entitatea publicd monitorizeaza activitdtile de control?
89. [Reclamatiile din partea cetatenilor sunt utilizate ca mijloace pentru a identifica si corecta deficientele de
control?
90. |Recomandarile auditorilor externi (interni) sunt implementate totalmente?
N/o VI. CONTURI, TRANZACTII SI TEHNOLOGII INFORMATIONALE Réspuns | Nota
Da [ Nu
Numerar
91. |incasirile in numerar sunt numerotate/ inregistrate independent inainte de a fi transmise citre casier?

92.

Lista Incasarilor in numerar este verificatd cu dispozitiile de Incasare de catre o persoana independenta?

93.

Este functia de semnare a dispozitiilor de platd independenta de cea de achizitie, contabilizare a
numerarului si elaborare a dispozitiilor de plata?

94.

Persoanele care semneaza dispozitiile de platd sunt autorizate de catre managerul entitétii publice?

95.

Dispozitiile de incasare si dispozitiile de plata se inregistreaza prompt si detaliat intr-un registru separat?

96.

Accesul casierului la inregistrarile extraselor din conturile bancare/ trezoreriale este restrictionat?

97.

Conturile bancare/ trezoreriale sunt reconciliate lunar de catre o persoana independenta de functiile aferente
numerarului?

Mijloace fixe

98.

Metoda de calcul a uzurii mijloacelor fixe este clar definita si aprobata de catre managerul entitatii publice?

99.

Sunt pastrate inregistrari detaliate ale mijloacelor fixe si includ acestea descrierea activului, numarul de
identificare, costul, data achizitiei, metoda de calcul a uzurii, uzura aferenta, durata de functionare utila,
numarul sub care a fost achizitionat, locatia, cine detine titlul, starea actuala?

100.

Toate mijloacele fixe sunt examinate fizic periodic i comparate cu inregistrarile detaliate, cel putin anual?

101.

Sunt respectate instructiunile si procedurile scrise pentru verificarea inventarului mijloacelor fixe si este
verificatd conformitatea cu acestea?

102.

Procesul de inventariere asigura ca starea actuald a mijloacelor fixe este inregistrata si actualizata?

103.

Modificarile mijloacelor fixe sunt documentate si aprobate de catre managerul entitétii publice?

104.

Entitatea publica dispune de proceduri scrise pentru cedarea/ vinzarea mijloacelor fixe?

105.

Cedarea/ vinzarea mijloacelor fixe este aprobati de catre managerul entitétii publice?




106.

Entitatea publica dispune de proceduri scrise care asigura eliminarea din inregistrarile contabile a
mijloacelor fixe iesite fizic, precum si contabilizarea incasarilor (daca este cazul)?

Achizitii publice

107.

Entitatea publica specifica, in procesul de achizitie, descrierea articolului, cantitatea, pretul, conditiile si
datele de livrare?

108.

Entitatea publicd evalueaza capacitatea furnizorului de a-si indeplini cu succes angajamentul Thainte de
incheierea contractului?

109.

Entitatea publica dispune si utilizeaza proceduri de selectie scrise pentru fiecare tip de achizitie, inclusiv
proceduri pentru evaluarea aspectelor tehnice ale unei achizitii?

110.

Procedurile de achizitie ale entitatii publice prevad pastrarea documentatiei pentru fiecare achizitie?

111.

Criteriile de decizie si rezultatele selectarii furnizorului sunt documentate?

112,

Entitatea publicd dispune de proceduri scrise pentru a evalua modificarile propuse de catre furnizor?

Datorii

113.

Entitatea publica dispune de proceduri scrise pentru procesarea tranzactiilor in conturile de datorii?

114,

Entitatea publica dispune de un registru pentru inregistrarea tuturor bunurilor/ serviciilor primite?

115.

In momentul primirii bunurilor/ serviciilor si inainte de Inregistrarea datoriei, existd o persoand
independenta care s verifice conditiile de achizitie cu privire la descriere, cantitate, stare, pret?

116.

Sunt functiile de achizitie si primire separate de functiile de procesare a facturilor, datoriilor si Cartii mari?

117.

Sunt verificate facturile furnizorilor cu privire la pret, cantitate, calitate, cheltuieli de transport, termen de
plata?

118.

Inainte ca facturile sa fie inregistrate, se verifica coincidenta informatiilor din facturile furnizorilor,
rapoartele de primire si contractul de achizitie?

119.

Entitatea publicd dispune de proceduri scrise care s asigure ca facturile au fost inregistrate Tnainte de
efectuarea platii, pentru a evita efectuarea platii de doua ori?

120.

Datoriile inregistrate sunt revizuite si reconciliate periodic cu extrasele furnizorilor?

121.

Modificarile in conturile de datorii (de ex., anularea soldurilor debitoare) sunt aprobate de catre managerul
entitatii publice?

Salarizarea

122.

Existd o segregare suficienta intre functiile de inregistrare a datelor cu caracter personal si functiile de
evidenta a datelor cu privire la salariu pentru fiecare angajat?

123.

Entitatea publica dispune de proceduri scrise care sd asigure ca salariile sunt platite fard a omite vreun
angajat sau suma?

124,

Schimbarile realizate in informatiile cu privire la salarizare sunt revizuite si aprobate de catre managerul
entitatii publice?

125.

Grilele de salariu sunt aprobate de catre managerul entitatii publice si/sau stabilite prin contract colectiv de
munca?

126.

Premiile, adaosurile si orele suplimentare sunt aprobate de catre managerul entitatii publice?

127.

Inregistrarile contabile cu privire la salarizare sunt verificate periodic cu statul de personal si schemele de
incadrare?

128.

Calculul salariilor presupune verificarea numelui §i prenumelui angajatilor, orelor lucrate efectiv, grilelor
de salariu, s.a.?

Tehnologii informationale

129.

In cadrul entitatii publice existd o segregare clari a sarcinilor intre programatori si utilizatori de programe si
aplicatii?

130.

i este interzis personalului IT si initieze tranzactii si sa faca schimbari la fisierele de referinta?

131.

Sunt cerute parole unice si confidentiale pentru accesarea sistemelor IT, programelor si aplicatiilor?

132.

Sunt parolele schimbate la intervale regulate de timp si anulate pentru angajatii care nu mai activeaza in
cadrul entitatii publice?

133.

Angajatii au acces numai la acele programe, aplicatii sau fisiere care sunt necesare in vederea indeplinirii
sarcinilor?

134.

Se fac periodic copii de rezerva ale fisierelor de date in locatii diferite de cele originale?

Anexa nr.2

la Regulamentul privind evaluarea,
raportarea sistemului de management
financiar si control si emiterea




declaratiei privind buna guvernare

CRITERII DE APRECIERE ALE SISTEMULUI DE
MANAGEMENT FINANCIAR SI CONTROL

Component/
Standard national
de control intern

Scor mediu

B

1. Mediul de control

SNCI 1. Etica si
integritatea

Standardele de
comportament etic §i
Reglementarile privind
prevenirea fraudei si
corupftiei sunt comunicate
cdtre toti angajatii.

Managerii si angajatii
entitatii publice respectd
standardele de
comportament etic §i
Reglementarile privind
prevenirea fraudei si
coruptiei (nu exista cazuri
de nerespectare a
acestora)

Standardele de
comportament etic §i
Reglementarile privind
prevenirea fraudei si
coruptiei sunt comunicate
catre tofi angajatii.

Managerii si angajatii
entitatii publice respectd
Reglementarile privind
prevenirea fraudei si
coruptiei (nu existd cazuri
de nerespectare a
acestora)

Standardele de
comportament etic §i
Reglementarile privind
prevenirea fraudei §i
coruptiei sunt
comunicate cdtre tofi
angajafii.

Managerii si angajatii
entitatii publice respectd
standardele de
comportament etic (nu
exista cazuri de
nerespectare a acestora)

Standardele de
comportament etic §i
Reglementarile privind
prevenirea fraudei si
coruptiei nu sunt
comunicate cdtre toti
angajafii.

Managerii si angajatii
entitatii publice nu
respecta standardele de
comportament etic §i
Reglementarile privind
prevenirea fraudei si
coruptiei (existd cazuri
de nerespectare a
acestora)

SNCI 2. Functii,
atributii si sarcini

Entitatea publica dispune
de un Regulament de
organizare §i functionare,
care include functii,
atributii §i sarcini ale
entitatii, precum si de fise
ale postului, care includ
sarcinile de baza,
atributiile,
responsabilitdtile si
imputernicirile fiecarui
angajat.

Regulamentul de
organizare §i functionare,
precum §i fisele postului
sunt comunicate catre toti
angajafii

Entitatea publica dispune
de un Regulament de
organizare $i functionare,
care include functii,
atributii si sarcini ale
entitatii, precum §i de fise
ale postului, care includ
sarcinile de baza,
atributiile,
responsabilitdtile si
imputernicirile fiecarui
angajat

Entitatea publica dispune
de un Regulament de
organizare §i
functionare, care include
| functii, atributii i sarcini
ale entitayii

Entitatea publica nu
dispune de Regulament
de organizare §i
functionare, precum §i
de fise ale postului

SNCI 3.
Angajamentul fata
de competenta

Entitatea publica a definit
cunostingele §i
competentele profesionale
pentru fiecare post.

Entitatea publica dispune
de un program de
recrutare, promovare/
numire in functie a
angajatilor, de un
program de instruire
initiala §i continud a
angajatilor.

Programul de recrutare,
promovare/ numire in
functie a angajatilor
garanteaza faptul ca

Entitatea publica a definit
cunostingele §i
competentele profesionale
pentru fiecare post.

Entitatea publica
evalueaza necesitdtile de
instruire §i dezvoltare
profesionala, desfasoara
corespunzator,
monitorizeazd si
documenteaza instruirea
angajatilor.

Entitatea publica
desfasoara evaluarea
performantelor individuale
ale angajatilor

Entitatea publicd a
definit cunogtingele i
competentele
profesionale pentru
fiecare post.

Entitatea publica
evalueaza necesitdtile de
instruire §i dezvoltare
profesionala, desfasoara
corespunzator,
monitorizeazd §i
documenteaza instruirea
angajatilor

Entitatea publica nu a
definit cunogtingele i
competentele
profesionale pentru
fiecare post.

Entitatea publica nu
dispune de program de
recrutare, promovare/
numire in functie a
angajatilor, de program
de instruire initiald si
continud a angajatilor.

Entitatea publica nu
evalueaza necesitdtile de
instruire §i dezvoltare
profesionala, nu




persoanelor cu calificare
corespunzatoare sunt
atribuite sarcini pe care
acestea sunt capabile sd le
execute.

Entitatea publica
evalueaza necesitdtile de
instruire §i dezvoltare
profesionala, desfasoard
corespunzator,
monitorizeaza §i
documenteazd instruirea
angajatilor.

Entitatea publica dispune
de un mecanism de
evaluare a performantelor
angajatilor si desfasoard
periodic evaluarea §i
revizuirea performantelor
individuale ale acestora

desfasoara instruirea
angajatilor.

Entitatea publica nu
desfasoara evaluarea
performantelor
individuale ale
angajatilor

SNCI 4. Abordarea
si stilul de operare
al conducerii

Conducerea entitatii
publice promoveaza si
contribuie la dezvoltarea
sistemului de management
financiar §i control,
precum §i la corectarea
deficientelor acestuia.

In cadrul entitatii publice
este promovata §i
inteleasa importanta
mediului de control si
stilul de operare al
conducerii este impartasit
de catre angajati.

Entitatea publica dispune
de proceduri de urmarire
a petitiilor/ adresarilor
parvenite de la cetdteni

Conducerea entitatii
publice promoveaza si
contribuie la dezvoltarea
sistemului de management
| financiar §i control,
precum §i la corectarea
deficientelor acestuia.

Entitatea publica dispune
de proceduri de urmarire
a petitiilor/ adresarilor
parvenite de la cetateni

Conducerea entitatii
publice promoveaza si
contribuie la dezvoltarea
sistemului de
management financiar §i
control, precum §i la
corectarea deficientelor
acestuia

Conducerea entitatii
publice nu promoveaza
si nu contribuie la
dezvoltarea sistemului de
management financiar §i
control, precum i la
corectarea deficientelor
acestuia.

In cadrul entitatii
publice nu este
promovata si inteleasd
importanta mediului de
control.

Entitatea publica nu
dispune de proceduri de
urmarire a petitiilor/
adresarilor parvenite de
la cetdteni

SNCI 5. Structura
organizationala

Entitatea publica a definit
si actualizat structura
organizationald (care este
corespunzatoare
resurselor,
responsabilitatii §i
obiectivelor entitatii),
precum §i competentele,
drepturile,
responsabilitdtile,
sarcinile, obiectivele si
liniile de raportare ale

| fiecarei subdiviziuni
structurale.

Structura organizationald,
precum §i competenfele,
drepturile,
responsabilitdtile,

sarcinile, obiectivele §i

Entitatea publica a definit
si actualizat structura
organizationald, precum §i
competentele, drepturile,
responsabilitatile,
sarcinile, obiectivele si
liniile de raportare ale
fiecarei subdiviziuni
structurale.

Structura organizationald,
precum §i competentele,
drepturile,
responsabilizatile,
sarcinile, obiectivele si
liniile de raportare ale
fiecarei subdiviziuni
structurale sunt
comunicate angajatilor

Entitatea publicd a
definit structura
organizationald, precum
§i competentele,
drepturile,
responsabilitatile,
sarcinile, obiectivele si
liniile de raportare ale
fiecarei subdiviziuni
structurale

Entitatea publicd nu a
definit structura
organizationald, precum
si competentele,
drepturile,
responsabilitatile,
sarcinile, obiectivele §i
liniile de raportare ale
fiecarei subdiviziuni
structurale




liniile de raportare ale
fiecarei subdiviziuni
structurale sunt
comunicate angajatilor

SNCI 6.
Imputerniciri
delegate

Managerii din cadrul
entitatii publice deleaga
Tmputernicirile, sunt
responsabili pentru
imputernicirile delegate,
au stabilit nivelurile de
subordonare pentru
realizarea sarcinilor
delegate, cit si asigurd
delegarea imputernicirilor
doar angajatilor care
dispun de competenta
necesard.

Entitatea publica
Inregistreazd, pastreazad in
scris §i prin semndturd
imputernicirile delegate

Managerii din cadrul
entitatii publice deleaga
Tmputernicirile, sunt
responsabili pentru
imputernicirile delegate,
au stabilit nivelurile de
subordonare pentru
realizarea sarcinilor
delegate, cit si asigurd
delegarea imputernicirilor
doar angajatilor care
dispun de competenta
necesard

Managerii din cadrul
entitatii publice deleaga
imputernicirile, sunt
responsabili pentru
imputernicirile delegate,
cit si au stabilit nivelurile
de subordonare pentru
realizarea sarcinilor
delegate

Managerii din cadrul
entitatii publice nu
deleagd imputerniciri

1I. Managementul performantelor si al riscurilor

SNCI 7. Stabilirea

Entitatea publica dispune

Entitatea publica dispune

Entitatea publica dispune

Entitatea publica nu

obiectivelor de misiune, obiective de misiune, obiective de misiune, obiective dispune de misiune,
strategice si obiective strategice §i obiective strategice si obiective obiective strategice si
operationale (coerente cu |operationale. operationale obiective operationale
obiectivele strategice)
specifice, masurabile, Misiunea, obiectivele
relevante, realiste §i strategice §i obiectivele
definite Tn timp. operationale ale entitatii
publice sunt comunicate
Misiunea, obiectivele cdtre toti angajatii.
strategice §i obiectivele
operationale ale entitatii | Entitatea publica a
publice sunt comunicate |atribuit responsabilitati
cdtre toti angajatii. angajatilor pentru
atingerea obiectivelor
Entitatea publica a
atribuit responsabilitati
angajatilor pentru
atingerea obiectivelor
SNCI 8. Entitatea publica dispune |Entitatea publica dispune |Entitatea publica dispune | Entitatea publicd nu
Planificarea, de planuri de actiuni de planuri de actiuni de planuri de actiuni dispune de planuri de

monitorizarea $i
raportarea privind
performantele

strategice si anuale, care
includ obiective strategice/
operationale, riscuri
asociate obiectivelor si
indicatori de performanta.

Entitatea publica
revizuieste si actualizeazad
n mod sistematic
planurile de actiuni.

Entitatea publica dispune
de proceduri detaliate
scrise pentru elaborarea,
executarea §i raportarea
bugetului anual.

Entitatea publica

strategice si anuale, care
includ indicatori de
performanta.

Entitatea publica
revizuieste §i actualizeazad
Tn mod sistematic
planurile de actiuni.

Entitatea publica dispune
de proceduri detaliate
scrise pentru elaborarea,
€Xecutarea §i raportarea
bugetului anual.

Entitatea publica
evalueazd, monitorizeazad,
revizuieste §i raporteaza

strategice §i anuale.

Entitatea publica
revizuieste §i
actualizeaza in mod
sistematic planurile de
actiuni.

Entitatea publica dispune
de proceduri detaliate
scrise pentru elaborarea,
executarea §i raportarea
bugetului anual

actiuni.

Entitatea publica nu
dispune de proceduri
detaliate scrise pentru
elaborarea, executarea
si raportarea bugetului
anual




evalueaza, monitorizeaza,
revizuiegte §i raporteaza
gradul de atingere a
obiectivelor/ indicatorilor
de performanta, precum si
performanta financiara

gradul de atingere a
obiectivelor/ indicatorilor
de performanta

SNCI 9.
Identificarea
evenimentelor, care
pot genera riscuri $i

Entitatea publica
identifica viitoarele
evenimente care pot avea
un impact nefavorabil

Entitatea publica
identifica viitoarele
evenimente care pot avea
un impact nefavorabil

Entitatea publica
identifica viitoarele
evenimente care pot avea
un impact nefavorabil

Entitatea publica nu
identifica viitoarele
evenimente care pot avea
un impact nefavorabil

oportunitati asupra atingerii asupra atingerii asupra atingerii asupra atingerii

obiectivelor, finind cont de |obiectivelor, finind cont de |obiectivelor obiectivelor

sursele interne si externe |sursele interne si externe

ale acestora. ale acestora

Entitatea publica

identifica riscurile

asociate principalelor

domenii de activitate
SNCI 10. Entitatea publica Entitatea publica Entitatea publica Entitatea publica nu
Managementul evalueaza impactul gi evalueaza impactul si identifica si evalueaza identifica si nu evalueaza
riscurilor probabilitatea riscurilor, |probabilitatea riscurilor, |riscurile riscurile

precum §i prioritizeazd
riscurile evaluate.

Entitatea publica
determina nivelul
tolerantei la riscuri.

Entitatea publica tine sub
control riscurile
identificate si evaluate,
precum §i dispune de un
mecanism de monitorizare
§i raportare a riscurilor.

Entitatea publica a
desemnat responsabili
pentru identificarea,
evaluarea, Tnregistrarea,
monitorizarea §i
raportarea riscurilor.
Entitatea publica
documenteaza
managementul riscurilor

precum §i prioritizeaza
riscurile evaluate.

Entitatea publica
documenteaza
managementul riscurilor

III. Activitati de control

SNCI 11. Tipurile
activitatilor de
control

Entitatea publica a
instituit activitdfi de
control la toate nivelurile
§i in toate procesele.

Entitatea publica dispune
de politici §i proceduri
scrise pentru fiecare
proces operational.

Entitatea publica a
instituit proceduri de
autorizare/ aprobare, de
supraveghere a
subordonatilor, de

raportare a exceptiilor, de

Entitatea publica a
instituit activitati de
control la toate nivelurile
§i in toate procesele.

Entitatea publica a
instituit proceduri de
autorizare/ aprobare, de
supraveghere a
subordonatilor, de
raportare a exceptiilor, de
control al accesului la
date si valori, de verificare
a validitatii datelor/
tranzactiilor §i de
reconciliere a acestora

Entitatea publica a
instituit proceduri de
autorizare/ aprobare, de
supraveghere a
subordonatilor, de
raportare a exceptiilor,
de control al accesului la
date si valori, de
verificare a validitatii
datelor/ tranzactiilor si
de reconciliere a
acestora

Entitatea publica nu a
instituit activitati de
control




control al accesului la
date i valori, de verificare
a validitatii datelor/
tranzactiilor si de
reconciliere a acestora

SNCI 12.
Documentarea
proceselor
operationale

Entitatea publica a
identificat toate procesele
operationale si dispune de
o descriere narativa/
graficd a proceselor
operationale de baza.

Entitatea publica
revizuieste procesele
operationale pentru a
determina cel mai eficient
si econom mod de a
gestiona riscurile

Entitatea publica a
identificat toate procesele
operationale si dispune de
o descriere narativa/
graficd a proceselor
operationale de baza

Entitatea publica a
identificat unele procese
operationale de baza

Entitatea publica nu a
identificat nici un proces

SNCI 13. Divizarea

Entitatea publica a

Entitatea publica a

Entitatea publica a

Entitatea publica nu a

obligatiilor si separat pe cit este posibil |separat pe cit este posibil |separat pe cit este posibil |separat functiile de
responsabilitatilor |functiile de initiere a unei |functiile de initiere a unei |functiile de initiere a inifiere a unei tranzactii
tranzactii cu consecinfe tranzactii cu consecinte unei tranzactii cu cu consecinte financiare
financiare si de verificare |financiare si de verificare |consecinte financiare si |si de verificare a
a validitatii acesteia. a validitatii acesteia. de verificare a validitatii |validitatii acesteia
acesteia
Persoanele care ocupa Persoanele care ocupa
posturi sensibile sunt posturi sensibile sunt
periodic evaluate sau periodic evaluate sau
verificate i semneazd cite |Vverificate
un acord de
confidentialitate /
sigurantd
1V. Informatia §i comunicarea
SNCI 14. Entitatea publica asigura |Entitatea publica asigura |Entitatea publica asigura | Entitatea publica nu
Informatia managerii i angajatii cu | managerii si angajatii cu | managerii si angajatii cu |asigurd managerii §i
informatiile necesare informatiile necesare informatiile necesare angajatii cu informatiile
pentru indeplinirea pentru indeplinirea pentru indeplinirea necesare pentru
atributiilor in mod eficient |atributiilor in mod eficient |atributiilor in mod indeplinirea atributiilor.
si eficace. si eficace. eficient §i eficace.
Entitatea publicd nu a
Entitatea publicd a stabilit | Entitatea publica a stabilit | Entitatea publicd stabilit cantitatea,
cantitatea, calitatea §i cantitatea, calitatea §i produce, transmite §i calitatea §i
periodicitatea, precum si |periodicitatea, precum §i |primeste informatiile periodicitatea, precum si
sursele si destinatarii sursele si destinatarii necesare. sursele si destinatarii
informatiilor. informatiilor. informatiilor.
Sistemele informationale
Entitatea publica produce, | Entitatea publica produce, |faciliteaza atingerea Entitatea publicd nu
transmite §i primeste transmite §i primeste obiectivelor produce, nu transmite §i
informatii corecte, clare, |informatiile necesare. nu primegte informatii
utile si complete. corecte, clare, utile si
Sistemele informationale complete.
Sistemele informationale |faciliteaza atingerea
faciliteaza atingerea obiectivelor Sistemele informationale
obiectivelor nu faciliteaza atingerea
obiectivelor
SNCI 15. Entitatea publicd a Entitatea publicd a Entitatea publica a Entitatea publicd nu

Comunicarea

instituit sisteme eficiente i
eficace de comunicare
internd §i externd care
asigura o circulatie
rapida, completa si in

termen a informatiei. In

instituit sisteme eficiente si
eficace de comunicare
internd i externd care
asigurd o circulatie
rapidd, completa si in

termen a informatiei.

instituit sisteme eficiente
si eficace de comunicare
internd si externd care
asigura o circulatie
rapidd, completa si in

termen a informatiei.

dispune de sisteme de
comunicare internd §i
externd.

In entitatea publicd nu se

comunicd nici pe




entitatea publica se
comunicd atit pe
orizontala, cit §i pe
verticala, conform unor
politici §i proceduri scrise.

Managerii entitatii publice
comunicd sarcinile §i
responsabilitdtile de
control catre angajati.

In entitatea publica se
comunicd atit pe
orizontala, cit §i pe
verticala, conform unor
politici si proceduri scrise.

Entitatea publica
monitorizeazd circulatia
informatiei din partea

In entitatea publica se
comunicd atit pe
orizontala, cit §i pe
verticala.

Entitatea publica
monitorizeazad circulatia
informatiei din partea
altor organe/ parti

orizontala si nici pe
verticala

altor organe/ parti externe |externe
Entitatea publica dispune
de proceduri i mijloace
de comunicare a
neregulilor, fraudelor sau
actelor de coruptie.
Entitatea publica
monitorizeazd circulatia
informatiei din partea
altor organe/ parti externe
V. Monitorizarea
SNCI 16. Entitatea publica studiaza |Entitatea publica studiaza |Entitatea publica Entitatea publica nu
Monitorizarea mediul extern si intern in | mediul extern si intern in |studiazd mediul extern si |studiazda mediul extern si
continua vederea identificarii unor |vederea identificarii unor |intern in vederea intern.
schimbari. schimbari. identificarii unor
schimbari. Entitatea publica nu
Entitatea publica dispune |Entitatea publica dispune monitorizeaza activitatile
de informatia necesara de informatia necesard Entitatea publica de control.
pentru evaluarea pentru evaluarea monitorizeaza activitdtile
sistemului sau de sistemului sau de de control Reclamatiile cetdtenilor
management financiar i |management financiar si nu sunt utilizate pentru
control, precum §i il control. identificarea si
monitorizeaza §i corectarea deficientelor
perfectioneazd continuu. | Entitatea publicd de control
monitorizeazd activitdtile
Entitatea publica de control. Recomandarile
monitorizeaza activitatile auditorilor externi
de control. Reclamatiile cetatenilor (interni) nu sunt
sunt utilizate pentru implementate
Reclamatiile cetatenilor  |identificarea §i corectarea
sunt utilizate pentru deficientelor de control
identificarea §i corectarea
deficientelor de control.
Recomandarile auditorilor
externi (interni) sunt
implementate totalmente
VI. Conturi, tranzactii si tehnologii informationale
Numerar Incasarile in numerar sunt | Incasarile in numerar sunt | Incasdrile in numerar Incasarile in numerar nu

numerotate/ Tnregistrate
independent inainte de a fi
transmise cdtre casier §i
sunt verificate cu
dispozitiile de incasare de
cdtre o persoand
independenta.

Persoanele care semneazad
dispozitiile de plata sunt
autorizate de cdtre
managerul entitatii

numerotate/ inregistrate
independent Tnainte de a fi
transmise cdtre casier §i
sunt verificate cu
dispozitiile de incasare de
catre o persoand
independentd.

Persoanele care semneaza
dispozitiile de plata sunt
autorizate de cdtre
manageru/ entitdatii

sunt numerotate/
nregistrate independent
Tnainte de a fi transmise
cdtre casier §i sunt
verificate cu dispozitiile
de incasare de catre o
persoand independenta.

Persoanele care
semneaza dispozitiile de
plata sunt autorizate de

catre managerul entitatii

sunt numerotate/
inregistrate independent
Tnainte de a fi transmise
catre casier §i nu sunt
verificate cu dispozitiile
de incasare de catre o
persoand independenta.

Persoanele care
semneaza dispozitiile de
plata nu sunt autorizate
de catre managerul




publice, iar functia de
semnare este independentd
de functia de achizitie,
contabilizare a
numerarului §i elaborare a
dispozitiilor de plata.

Disporzitiile de incasare si
dispozitiile de plata sunt
inregistrate prompt §i
detaliat Tntr-un registru
separat.

Accesul casierului la
inregistrarile extraselor
din conturile bancare/
trezoreriale este
restrictionat.

Conturile bancare/
trezoreriale sunt
reconciliate lunar de cdtre
o persoand independentd
de functiile aferente
numerarului

publice, iar functia de
semnare este independentd
de functia de achizitie,
contabilizare a
numerarului §i elaborare a
dispozitiilor de plata.

Disporzitiile de incasare §i
dispozitiile de plata sunt
inregistrate prompt §i
detaliat intr-un registru
separat

publice.

Disporzitiile de incasare
si dispozitiile de plata
sunt Tnregistrate ntr-un
registru separat

entitatii publice, iar
functia de semnare nu
este independentd de
functia de achizitie,
contabilizare a
numerarului §i elaborare
a dispozitiilor de plata.

Disporzitiile de incasare
si dispozitiile de plata nu
sunt inregistrate intr-un
registru separat.

Accesul casierului la
inregistrarile extraselor
din conturile bancare/
trezoreriale nu este
restrictionat.

Conturile bancare/
trezoreriale nu sunt
reconciliate lunar

Mijloace fixe Metoda de calcul a uzurii |Metoda de calcul a uzurii |Metoda de calcul a uzurii|Metoda de calcul a
mijloacelor fixe este clar |mijloacelor fixe este clar |mijloacelor fixe este clar |uzurii mijloacelor fixe nu
definita si aprobata de definita. definita. este definita.
catre managerul entitatii
publice. Mijloacele fixe sunt Mijloacele fixe sunt Mijloacele fixe nu sunt

Tnregistrate detaliat, iar  |inregistrate detaliat, iar |inregistrate detaliat.
Mijloacele fixe sunt modificarile acestora sunt |modificarile acestora
inregistrate detaliat, iar  |documentate. sunt documentate. Mijloacele fixe nu sunt
modificarile acestora sunt examinate fizic.
documentate si aprobate  |Mijloacele fixe sunt Mijloacele fixe sunt
de catre managerul examinate fizic periodic  |examinate fizic periodic |Entitatea publicd nu
entitatii publice. (cel putin anual), cu dispune de proceduri
respectarea instructiunilor scrise pentru iesirea
Mijloacele fixe sunt si procedurilor scrise, mijloacelor fixe
examinate fizic periodic  |asigurindu-se cd starea
(cel putin anual), cu actuala a mijloacelor fixe
respectarea instructiunilor | este inregistrata §i
si procedurilor scrise, actualizata.
asigurindu-se ca starea
actuala a mijloacelor fixe |Entitatea publica dispune
este inregistrata si de proceduri scrise pentru
actualizata. iesirea mijloacelor fixe
care asigurd ca cedarea/
Entitatea publica dispune |vinzarea acestora este
de proceduri scrise pentru |contabilizata
iesirea mijloacelor fixe
care asigurd ca cedarea/
vinzarea acestora este
contabilizata.
Cedarea/ vinzarea
mijloacelor fixe se aprobd
de catre managerul
entitatii publice
Achizitii publice  |In procesul de achizitie In procesul de achizitie In procesul de achizitie |In procesul de achizitie

sunt specificate descrierea
articolului, cantitatea,

sunt specificate descrierea
articolului, cantitatea,

sunt specificate
descrierea articolului,

nu sunt specificate

descrierea articolului,




pretul, conditiile si datele
de livrare.

Entitatea publica dispune
si utilizeaza proceduri
scrise pentru selectarea

| furnizorului fiecarui tip de
achizitie, evaluarea
aspectelor tehnice §i
pentru pastrarea i
documentarea criteriilor
de decizie, rezultatelor
selectarii si altor
informatii.

Entitatea publica
evalueaza capacitatea
furnizorului de a executa
contractul, precum i
evalueaza modificarile
propuse de acesta

pretul, conditiile si datele
de livrare.

Entitatea publica dispune
de proceduri scrise pentru
selectarea furnizorului
fiecarui tip de achizitie,
evaluarea aspectelor
tehnice §i pentru pastrarea
si documentarea criteriilor
de decizie, rezultatelor
selectarii si altor
informatii.

Entitatea publica
evalueaza capacitatea
furnizorului de a executa
contractul

cantitatea, preful,
conditiile §i datele de
livrare.

Entitatea publica dispune
de proceduri scrise
pentru selectarea

| furnizorului fiecarui tip
de achizitie si pentru
pastrarea §i
documentarea criteriilor
de decizie, rezultatelor
selectarii si altor
informatii

cantitatea, pretul,
conditiile §i datele de
livrare.

Entitatea publica nu
dispune de proceduri
scrise pentru selectarea
| furnizorului fiecarui tip
de achizitie, evaluarea
aspectelor tehnice §i
pentru pastrarea §i
documentarea criteriilor
de decizie, rezultatelor
selectarii si altor
informatii.

Entitatea publica nu
evalueaza capacitatea
furnizorului de a executa
contractul, precum §i nu
evalueaza modificarile
propuse de acesta

Datorii Entitatea publica dispune |Entitatea publica dispune |Entitatea publica dispune|Entitatea publica nu

de proceduri scrise cu de proceduri scrise cu de proceduri scrise cu dispune de proceduri
privire la conturile de privire la conturile de privire la conturile de scrise cu privire la
datorii, modificarea datorii. datorii. conturile de datorii.
carora este aprobata de
catre managerul entitagii | Primirea bunurilor/ Primirea bunurilor/ Primirea bunurilor/
publice. serviciilor este verificatd |serviciilor este verificata |serviciilor nu este

cu privire la descrierea, |cu privire la descrierea, |verificata cu privire la
Primirea bunurilor/ cantitatea, starea, preful |cantitatea, starea, preful |descrierea, cantitatea,
serviciilor este verificata |acestora inainte de a fi acestora. starea, pretul acestora.
de catre o persoand inregistrate ntr-un
independentd cu privire la |registru separat. Facturile furnizorilor Facturile furnizorilor nu
descrierea, cantitatea, sunt verificate cu sunt verificate cu
starea, pregul acestora Facturile furnizorilor sunt |rapoartele de primire si |rapoartele de primire si
nainte de a fi Tnregistrate |verificate cu rapoartele de |contractul de achizitie, |contractul de achizitie.
intr-un registru separat.  |primire si contractul de cu privire la preg,

achizitie, cu privire la cantitate, calitate, Functiile de achizifie §i
Facturile furnizorilor sunt |pref, cantitate, calitate, cheltuieli de transport, |primire nu sunt separate
verificate cu rapoartele de |cheltuieli de transport, termen de plata. de functiile de procesare
primire §i contractul de termen de plata si sunt a facturilor, datoriilor si
achizitie, cu privire la achitate doar dupad ce au | Functiile de achizitie si | Cartii mari.
pref, cantitate, calitate, fost inregistrate. primire sunt separate de
cheltuieli de transport, functiile de procesare a |Datoriile inregistrate nu
termen de plata si sunt Functiile de achizitie si facturilor, datoriilor si  |sunt revizuite gi
achitate doar dupd ce au |primire sunt separate de | Cartii mari reconciliate cu extrasele
fost inregistrate. | functiile de procesare a furnizorilor

| facturilor, datoriilor si
Functiile de achizitie si Cartii mari.
primire sunt separate de
| functiile de procesare a Datoriile Tnregistrate sunt
facturilor, datoriilor si revizuite i reconciliate cu
Cartii mari. extrasele furnizorilor
Datoriile inregistrate sunt
revizuite §i reconciliate cu
extrasele furnizorilor

Salarizarea Functia de inregistrare a | Functia de inregistrare a |Salariile angajatilor sunt | Functia de inregistrare a

datelor cu caracter
personal este segregatd

suficient de functia de

datelor cu caracter
personal este segregata de

functia de evidenta a

pldtite fara a omite vreun
angajat sau sumd.

datelor cu caracter
personal nu este

segregatd de functia de




evidenta a datelor cu
privire la salariu.

Entitatea publica dispune
de proceduri scrise care
asigurd ca salariile
angajatilor sunt pldtite
fard a omite vreun angajat
sau sumd.

Grilele de salariu,
premiile, adaosurile, orele
suplimentare, precum §i
schimbarile informatiilor
cu privire la salarizare
sunt revizuite §i aprobate
de catre managerul
entitatii publice.

Inregistrarile contabile cu
privire la salarizare sunt
verificate periodic cu
statul de personal si
schema de incadrare.

La calculul salariilor se
verifica numele §i
prenumele angajatilor,
orele lucrate efectiv,
grilele de salariu

datelor cu privire la
salariu.

Salariile angajatilor sunt
pldtite fara a omite vreun
angajat sau sumd.

Grilele de salariu,
premiile, adaosurile, orele
suplimentare, precum §i
schimbarile informatiilor
cu privire la salarizare
sunt revizuite si aprobate
de catre managerul
entitatii publice.

Inregistrdrile contabile cu
privire la salarizare sunt
verificate periodic cu
statul de personal si
schema de Tncadrare.

La calculul salariilor se
verifica numele si
prenumele angajatilor,
orele lucrate efectiv,
grilele de salariu

Grilele de salariu,
premiile, adaosurile,
orele suplimentare,
precum §i schimbarile
informatiilor cu privire
la salarizare sunt
revizuite i aprobate de
catre managerul entitatii

publice.

La calculul salariilor se
verifica numele §i
prenumele angajatilor,
orele lucrate efectiv,
grilele de salariu

evidenta a datelor cu
privire la salariu.

Salariile angajatilor sunt
platite cu omisiuni a
unor angajafi sau sume.

Grilele de salariu,
premiile, adaosurile,
orele suplimentare,
precum si schimbarile
informatiilor cu privire
la salarizare nu sunt
revizuite §i nu sunt
aprobate de catre
managerul entitatii
publice.

Inregistrarile contabile
cu privire la salarizare
nu sunt verificate cu
statul de personal §i
schema de incadrare.

La calculul salariilor nu
se verifica numele i
prenumele angajatilor,
orele lucrate efectiv,
grilele de salariu

Tehnologii
informationale

In cadrul entitatii publice
existd o segregare clard a
sarcinilor intre
programatori si utilizatori
de programe i aplicatii.

Personalului IT Ti este
interzis sd initieze
operatiuni / tranzactii §i sa
\faca modificari la fisierele
de referinga.

Accesul la programe si
aplicatii este restrictionat
prin parole unice
(schimbate la intervale
stabilite de timp), se ofera
doar la acele programe/
aplicatii necesare
indeplinirii sarcinilor si
este interzis persoanelor
care nu mai activeazd in
cadrul entitatii publice.

Periodic sunt facute copii
de rezerva ale fisierelor de
date in locatii diferite de

cele originale

In cadrul entitatii publice
existd o segregare a
sarcinilor intre
programatori si utilizatori
de programe §i aplicatii.

Personalului IT 1i este
interzis sd initieze
operatiuni / tranzactii.

Accesul la programe §i
aplicatii este restrictionat
prin parole unice
(schimbate la intervale
stabilite de timp), se ofera
doar la acele programe/
aplicatii necesare
indeplinirii sarcinilor i
este interzis persoanelor
care nu mai activeazd in
cadrul entitatii publice.

Periodic sunt facute copii
de rezerva ale fisierelor de
date in locatii diferite de
cele originale

Tn cadrul entitdfii publice
existd o segregare a
sarcinilor intre
programatori §i
utilizatori de programe si
aplicatii.

Personalului IT 1i este
interzis sd initieze
operatiuni / tranzactii.

Periodic sunt facute
copii de rezerva ale
fisierelor de date in
locatii diferite de cele
originale

In cadrul entitdtii
publice nu existd o
segregare a sarcinilor
intre programatori §i
utilizatori de programe
si aplicatii.

Personalul IT poate
initia operatiuni /
tranzactii i modifica
fisierele de referinta.

Accesul la programe si
aplicatii nu este
restrictionat.

Nu sunt facute copii de
rezervd ale fisierelor de
date

Anexa nr.3

la Regulamentul privind evaluarea,




raportarea sistemului de management
financiar si control si emiterea
declaratiei privind buna guvernare

APROBAT

(numele, prenumele managerului entitatii publice)

13

b

20

RAPORTUL PRIVIND ORGANIZAREA SI FUNCTIONAREA
SISTEMULUI DE MANAGEMENT FINANCIAR SI CONTROL

Entitatea publica

Component/ Standard national de control intern

Scor

Argumentare

|. Mediul de control

SNCI 1. Etica si integritatea

SNCI 2. Functii, atributii si sarcini

SNCI 3. Angajamentul fatd de competenta

SNCI 4.

Abordarea si stilul de operare al conducerii

SNCI 5.

Structura organizationala

SNCI 6. Tmputerniciri delegate

II. Managementul performantelor i al

riscurilor

SNCI 7.

Stabilirea obiectivelor

SNCI 8.

performantele

Planificarea, monitorizarea si raportarea privind

SNCI 9.
riscuri i

Identificarea evenimentelor, care pot genera
oportunitati

SNCI 10

. Managementul riscurilor

III. Activitati de control

SNCI 11

. Tipurile activitatilor de control

SNCI 12

. Documentarea proceselor operationale

SNCI 13

. Divizarea obligatiilor si responsabilitatilor

1V. Informatia §i comunicarea

SNCI 14

. Informatia

SNCI 15

. Comunicarea

V. Monitorizarea

SNCI 16

. Monitorizarea continud

VI. Conturi, tranzactii si tehnologii
informationale

Numerar

Mijloace

fixe

Achizitii

publice

Datorii

Salarizar

ea

Tehnologii informationale

Nume, prenume/ Functia/ Semnatura

Anexa nr.4

la Regulamentul privind evaluarea,
raportarea sistemului de management
financiar si control si emiterea
declaratiei privind buna guvernare

APROBAT

(numele, prenumele managerului entitatii publice)

13

b

20




SUMARUL RAPORTULUI PRIVIND ORGANIZAREA SI FUNCTIONAREA
SISTEMULUI DE MANAGEMENT FINANCIAR SI CONTROL

Entitatea publica

Component/ Standard national de control intern

| Scor anul N-2 | Scor anul N-1 | Scor anul N

1. Mediul de control

SNCI 1. Etica si integritatea

SNCI 2. Functii, atributii si sarcini

SNCI 3. Angajamentul fata de competenta

SNCI 4. Abordarea si stilul de operare al conducerii

SNCI 5. Structura organizationala

SNCI 6. Tmputerniciri delegate

1I. Managementul performantelor i al riscurilor

SNCI 7. Stabilirea obiectivelor

SNCI 8. Planificarea, monitorizarea si raportarea privind performantele

SNCI 9. Identificarea evenimentelor, care pot genera riscuri i oportunitati

SNCI 10. Managementul riscurilor

1I1. Activitati de control

SNCI 11. Tipurile activitatilor de control

SNCI 12. Documentarea proceselor operationale

SNCI 13. Divizarea obligatiilor si responsabilitatilor

1V. Informatia §i comunicarea

SNCI 14. Informatia

SNCI 15. Comunicarea

V. Monitorizarea

SNCI 16. Monitorizarea continud

VI. Conturi, tranzactii si tehnologii informationale

Numerar

Mijloace fixe

Achizitii publice

Datorii

Salarizarea

Tehnologii informationale

Nume, prenume/ Functia/ Semnatura

Anexa nr.5

la Regulamentul privind evaluarea,
raportarea sistemului de management
financiar si control si emiterea
declaratiei privind buna guvernare

DECLARATIA PRIVIND BUNA GUVERNARE

In temeiul prevederilor art.16, alin.(1) din Legea nr.229 din 23.09.2010 privind controlul financiar public intern,

, dispune

subsemnatul,

(numele, prenumele)
in calitate de

(denumirea functiei)
declar ca
de un

(denumirea entitatii publice)




sistem de management financiar si control a carui organizare si functionare

(permite integral/ permite/ permite partial/ nu permite)

furnizarea unei asigurari rezonabile precum ca fondurile publice alocate Tn scopul atingerii obiectivelor strategice si
operationale au fost utilizate in conditii de transparenta, economicitate, eficienta, eficacitate, legalitate, etica si

integritate.

Sistemul de management financiar Si control

(cuprinde integral/ cuprinde/ cuprinde partial/ nu cuprinde)
mecanisme de autocontrol, iar masurile privind cresterea eficacitatii acestuia la baza evaluarea
riscurilor.
(au/ nu au)

Pe baza rezultatelor autoevaluarii, apreciez ca la data de 31 decembrie , sistemul de

management

(anul)
financiar si control al
este

(denumirea entitatii publice)

cu Standardele nationale de control intern in sectorul

public.

(conform completamente/ conform/ partial conform/ neconform)

Aceasta declaratie se intemeiaza pe o apreciere realista, corecta si completa a sistemului de management
financiar si control al entitatii si este emisa prin asumarea raspunderii manageriale si are drept temei date, informatii
si constatari consemnate in documentele aferente autoevaluarii, precum si in rapoartele de audit intern si extern.

Data Semnatura

Ministerul Finantelor
Ordin nr.49 din 26.04.2012 cu privire la aprobarea Regulamentului privind evaluarea, raportarea sistemului de
management financiar si control si emiterea declaratiei privind buna guvernare //Monitorul Oficial 135-141/803,
06.07.2012



